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|. Datos de identificacion

Espacio educativo donde se imparte

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia

Reestructuracion, 2015

Facultad de Medicina Veterinariay

Zootecnia

Licenciatura

Licenciatura en Medicina Veterinariay Zootecnia

Unidad de aprendizaje Administracion Clave L43708
Carga académica 2 2 4 6
Horas teoricas p;?:'IE:ZS Tﬁg’;;ge Creditos
Esircl’gdo escolar en que se L 5 3|als n 218l g
Seriacion Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente
Tipo de Unidad de Aprendizaje
Curso Curso taller
Seminario Taller
Laboratorio Practica profesional
Otro tipo (especificar)
Modalidad educativa
Escolarizada. Sistema rigido No escolarizada. Sistema virtual
Escolarizada. Sistema flexible | X No escolarizada. Sistema a distancia
No escolarizada. Sistema abierto Mixta (especificar)
Formacién comun
N/A
Formacion equivalente Unidad de Aprendizaje
N/A
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Il. Presentacion del programa de estudios

El presente programa tiene su base en el reglamento de estudios profesionales
de la Universidad Autonoma del Estado de México, en el capitulo segundo del
programa de estudios, articulo 84 que dice lo siguiente: el programa de estudios
es un documento de caracter oficial que estructura y detalla los objetivos de
aprendizaje y los contenidos establecidos en el plan de estudios, y que son
esenciales para el logro de los objetivos del programa educativo y el desarrollo de
las competencias profesionales que sefiala el perfil de egreso.

Los programas de estudio son documentos normativos respecto a los principios y
objetivos de los estudios profesionales, asi como en relacion con el modelo
curricular y el plan de estudios de la carrera. Seran de observancia obligatoria
para autoridades, alumnos, y personal académico y administrativo.

Los programas de estudio son referentes para definir las estrategias de
conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje, el desarrollo de las formas de
evaluacion y acreditacion de los estudios, la elaboracion de materiales didacticos
y los mecanismos de organizacion de la ensefianza.

El presente programa tiene como propdésito que el alumno aprenda las bases
generales de la administracion, mismas que le permitiran aplicar herramientas
administrativas y llevar a cabo el manejo adecuado de la empresa agropecuaria
y de servicios, asi mismo comprenderd las nociones de la educacién financiera
para saber el correcto manejo de sus finanzas personales que repercutirdn en el
buen desarrollo de su actividad profesional.

lll. Ubicacién de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

Nucleo de formacion: | Basico

Area Curricular: Econdmico-Administrativa

Caracter de la UA: Obligatoria

IV. Objetivos de la formacion profesional.
Objetivos del programa educativo:

e Establecer el diagnéstico, tratamiento clinico-quirdrgico y prevencion de
enfermedades en forma sistémica en poblaciones animales y en unidades de
produccion en armonia con el ambiente.

e Disefiar, gestionar y evaluar programas de prevencién, control, erradicacion
y vigilancia de enfermedades zoonoticas y de las transmitidas por alimentos
(ETAS) que afectan a poblaciones animales y humanas.
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e Crear y aplicar sistemas de alimentacion eficientes, sostenibles e inocuos
para los animales, que garanticen la eficiencia y el aprovechamiento de los
recursos disponibles.

e Formulary aplicar programas y estrategias de manejo para el incremento de
la eficiencia reproductiva de los animales.

o Disefary aplicar métodos de seleccion para el mejoramiento genético de los
animales.

e Analizar y aplicar la normatividad oficial vigente en la produccion pecuaria y
aprovechamiento de animales de vida silvestre, para contribuir a la
preservacion y conservacion del ambiente.

e Participar en la formulacion y aplicacion de leyes y normas que promuevan y
garanticen el bienestar de los animales de compafiia, productivos y de fauna
silvestre cautiva.

e Promover proyectos productivos y de servicios veterinarios como fuente de
autoempleo profesional.

e Integrar y dirigir grupos multi e interdisciplinarios en el establecimiento y
administracion de las empresas e instituciones del sector agropecuario.

e Disefar proyectos de investigacion y resolucion de problematicas pecuarias.
Objetivos del nucleo de formacion:

Promovera en el alumno el aprendizaje de las bases contextuales, teéricas y
filosoficas de sus estudios, la adquisicion de una cultura universitaria en las ciencias
y las humanidades, y el desarrollo de las capacidades intelectuales indispensables
para la preparacion y ejercicio profesional, o para diversas situaciones de la vida
personal y social.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:

Distinguir y aplicar los elementos del proceso administrativo para el desarrollo de
proyectos en empresas del sector agropecuario.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.
Integrar los elementos basicos del enfoque estratégico en el proceso administrativo

para el disefio y operacion de entes economicos del ambito veterinario y sector
agroalimentario.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad 1. Conceptos y elementos basicos de la administracion

Objetivo: Clasificar y definir los conceptos, métodos y técnicas para la
administracion de empresas pecuarias tanto de prestacion de servicios como de
produccion de alimentos de origen animal, para la implementacion de un sistema
gue permita la planeacion, seguimiento y evaluacion de las actividades de una
empresa pecuaria de manera continua, integral y secuencial.

Contenidos:

1.1 Resefia historica
1.1.1 Definiciones por autores
1.1.2 Escuelas administrativas
1.2 Terminologia aplicada a la administracion
1.3 Elementos basicos de la administracion en las empresas pecuarias
1.3.1 Caracteristicas de la administracion
1.3.2 Importancia de la administracion
1.3.3 Funcién y fin de la administracion
1.4 Funciones administrativas
1.4.1 Planeacion
1.4.2 Organizacion
1.4.3 Integracion
1.4.4 Direccion
1.4.5 Control

Unidad 2. El administrador de la empresa agropecuaria

Objetivo: Identificar la misién, vision, objetivos, metas, filosofia, valores y FODA
en las empresas agropecuarias y de prestacién de servicios, a través de la
planeacién estratégicay la técnica del marco légico para constituir y monitorear el
correcto funcionamiento de la empresa agropecuaria.

Contenidos:

2.1 Definicion de la mision, vision, objetivos y metas, filosofia y valores de una
empresa

2.2 La planeacion estratégica

2.3 Evaluacion del ambiente externo e interno de la empresa agropecuaria
2.4 El analisis FODA

2.5 Elaboracion de un plan operativo para la aplicacion de estrategias

2.6 Atencion al cliente.

2.6 Evaluacion del ambiente externo e interno de la empresa agropecuaria
2.7 Andlisis y discusién de casos
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Unidad 3. Herramientas basicas de la administracion y la globalizacion de
los negocios

Objetivo: Aplicar las diferentes herramientas que pueden ser utilizadas en la
administracion de los negocios, a través de procesos de mejora continua, para
lograr la sustentabilidad de la empresa e insertarla en un ambiente globalizado.

Contenidos:

3.1 Medicion del proceso administrativo
3.1.1 Herramientas para medir la calidad en la administracion
3.2 La calidad en la administracion como competencia
3.2.1 Herramientas para medir la calidad en la administracion
3.2.2 Calidad total
3.2.3 Mejora continua
3.2.4 Desarrollo organizacional
3.3 La administracion y la sustentabilidad empresarial
3.4 La globalizacién administrativa

Unidad 4. Educacion financiera

Objetivo: Comparar los componentes generales de la educacion financiera,
mediante la aplicacion de sus herramientas, para poder aplicarlos al desarrollo de
la Administracién de la empresa Agropecuaria.

Contenidos:

4.1 Finanzas basicas para la Administracion
4.1.1 Balance
4.1.2 Estado de resultados
4.1.3 Flujo de efectivo
4.2 Dinamica financiera de las variables de un negocio
4.3 Toma de decisiones
4.4 Contabilidad béasica
4.5 Manejo de créditos financieros

4.6 El desarrollo del agro negocio y prestacion de servicios.

VII. Acervo bibliogréfico

Basico:

Ackoff R., (1996), El arte de resolver problemas. Primera edicién. México. Limusa.
Espinosa G. J. A,, (2010), Administracion de Ranchos Pecuarios con base en el uso
de registros técnicos y econoOmicos. Primera edicion. Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias. México

Foster J., (1999), Como generar ideas. Primera edicién Ed Norma, México.
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Hogg N., (1994), Decisiones empresariales basadas en modelos financieros,
Financia times. Primera edicion. Pitman publishing, Barcelona, Espafia.

Lépez S. N., (2015), Proyectos agropecuarios. Teoria y casos practicos. Primera
edicion. Universidad Nacional de Colombia, Colombia.

Mendoza B. J., (2001), Manual basico para formular planes de negocios. Primera
edicion. FMVZ UAEM, Toluca México.

Rodriguez M., (1995), Mil ejercicios de creatividad clasificados México. Primera
edicion. McGraw Hill, México.

Schein E., (1985), Psicologia de la organizacién. Segunda edicidén. Pretincelha
internacional, Espafa.

Suarez B. P. M., (2013), La empresa agropecuaria: Gestion legal, constitucion,
formalizacion y puesta en marcha de la empresa. Primera edicion, Universidad La
Salle, México.

Wilson V., (2014), Formulacion de proyectos agro empresariales. Apuntes de clase

N° 99. Primera edicién. Universidad La Salle, México.

Complementario:

Biblioteca wikispace, (2005), “;Que son los agro negocios?”, ABC Color:
Suplemento rural [en linea], [consultado octubre de 2015],
https://bibliotecadeamag.wikispaces.com/file/view/Qu%C3%A9+son+los+Agroneg
ocios.pdf

Carreto J., (2009), “Planeaciéon estratégica”, Full Management [en linea], México
[consultado octubre de 2015], http://planeacion-estrategica.blogspot.mx/

Definicion ABC, (2015), “Definicién de administracion”. Definicion ABC, [en linea],
[consultado octubre de 2015]
http://www.definicionabc.com/negocios/administracion.php

Definicion de, (2015), “Definicion de administracion”. Definicion ABC, [en linea],
[consultado octubre de 2015], http://definicion.de/administracion/

Definicion de, (2015), “Definicion de agro negocios”. Definicion ABC, [en linea],

[consultado octubre de 2015], http://definicion.de/agronegocios/
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Gestiopolis, (2015), “La planeaciéon estratégica en el proceso administrativo”.
Procesos administrativos, [pagina web en linea], [consultado octubre de 2015],
http://www.gestiopolis.com/la-planeacion-estrategica-en-el-proceso-administrativo/
In slideshare, (2015), “Administracion de la calidad”. Modulo | Calidad [en linea],
[consultado octubre de 2015], http://es.slideshare.net/adjar2/administracion-de-la-
calidad

In slideshare, (2015), “Conceptos y Elementos de la Administracion”. Curso y
Elementos de la Administracion [en linea], [consultado octubre de 2015],
http://es.slideshare.net/DianaRodriguez123/gestin-y-administracin-de-empresas-
agropecuaria

Instituto tecnoldgico de chihuahua, (2015), “Curso: administracion de la calidad”. Un
proceso a Prueba de Errores (POKA-YOKE), [en linea], [consultado octubre de
2015], http://www.itch.edu.mx/academic/industrial/admoncalidad/unidad02.html
Murcia C. H. H., (2007), Creatividad empresarial para la educacién agropecuaria,
primera edicion, Universidad la Salle, México.

Newsletter programa de agro negocios y alimentos, (2015),” ;Que son los
Agronegocios?”.Newsletter No. 15 [en linea], [consultado octubre de 2015],
https://sites.google.com/a/agro.uba.ar/newsletter-paa/newsletter-5/-que-son-los-
agronegocios

Ocampo G. L., (2013), Tesina de licenciatura. El plan de negocio: Pension para
mascotas, Universidad Autonoma del Estado de México, Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia. México

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
(2015), “Desarrollo agro empresarial, la importancia de los agro negocios”. Division
de Infraestructuras Rurales y Agroindustriales [en linea], [consultado octubre de
2015], http://lwww.fao.org/ag/ags/desarrollo-agroempresarial/es/

Fred R.D. (2015),"Administracion Estratégica”. Planeacion Estratégica en las
Empresas, [en linea], [consultado octubre de 2015],

http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Icp/jimenez_o_yb/capitulo3.pdf
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Reyes P. A., (2010), Administracion de Empresas Teoria y Practicas, Edicion

reimpresa. Limusa, México.
Temas de administracion y actualizaciones (2008), “definicion de administracion”.
Temas de Administracion de Empresas Agropecuarias [en linea], [consultado

octubre de 2015], http://admluisfernando.blogspot.mx/
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[ PERIODO 1 | PERIODO 2 | PERIODO 3 | PERIODO 4 | PERIODO 5 [ PERIODO 6 | PERIODO 7 | PERIODO 8 1 PERIODO 9 | [__PERIODO10
Fundamentos y + % Bacteriologia y % % Alimentos y 5 + i
t:,ee(‘)er:p"k;ﬂ:a ] 6 v:;:ﬁ::yliaa 6 | Nutricion 5 alimentacion G Epidemiologia 6] Salud publica 5
3 10 10 "N 10 8 8 8
T
4 2 2 2
Bioquimica 2 _ Etologiay 2 Administracion | 2| inoctidad 4
bienestar animal alimentaria
6 4 | 4 6 |
10 6 A 8
E 3 E 3
4 | 4 | 4 | 4 | 2 | 2 |
. ~ 2 Fisiologia 3 p 2 . - 2 Farmacologia Lo 4 N 4
Biologia celular 5 veterinaria 7 Inmunologia 6 | Parasitologia 6 | Veterinaria Cirugia | 5 Cirugia Il 5 ]
10 11 10 10 8 8
T
2 1 2 2
2 Metodologiadela| 2 4 Patologia por 4
Agroecologia  [— e | e PR e sistemas 6
6 4 o 8 8
3 2 | 2| 4 L) 4 | 2 | 2
6 4 Legislacion 0 Mejoramiento 2 ; 2 . 2 Reproduccién 4
Anatomia | 5 Anatomia Il s L veterinaria 2 genético s Virologia Mo | Imagenologia 4 aplicada G
12 8 4 10 10 6 8
[ 2 | 2
o 5 Embriologia e Propedéutica | 3 | Medicina 2
BoSSiaciics Histologia cinica | 5] prevertiva 7
6
[ 2 |
Inglés 5 Inglés 6 Inglés 7 Inglés 8 2
T
HT HT [ 15 HT [ 17 HT | 1 HT | 15 HT [12+° HT | 8+
HP | 16 | HP | 14 HP | 1. HP | 1. HP | 19 HP | 18+° HP | 16+°
TH TH | 29 TH | 2 TH | 2 TH 34 TH | 30+° TH | 24+°
CR CR | 44 CR | 4 CR | 44 CR | 49 CR | 48 CR | 44
[ SIMBOLOGIA ] PARAMETROS DEL PLAN DE ESTUDIOS
HT: Horas Teévvcas Nicleo Basico 39 Total del Nicleo TOTAL DEL PLAN DE ESTUDIOS
Unidad de HP: Horas Practicas P [ 43 | Basico 17 UA para
T: Total de Horas R 82 o121 crection UAO 51 UA+ 1 Actividad
CR: Créditos 121 UA Optativas 3
UA a Acreditar 54 UA + 1 Actividad
° Carga horaria " " 57 . :
20 Lineas de seriacién = Nucleo SustanFlvo 60 ] Tova] del Nicleo Créditos 447
cursar y acreditar (117 | Sustantivo 21 UA para
Obligatorio Nicleo Basico 20n 4] cubrir 174 créditos

Obligatorio Nucleo Sustantivo
Obligatoria Nucleo Integral
Optativo Ndcleo Integral

Total del Nicleo Integral 13
UA + 1 Practica Profesionall
para cubrir 152 créditos
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